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The Budget Process

Define Goals : 
Strategic Plan

Gather 
Information‐
Obtain Input 
from Key 

Stakeholders

Forecast 
Revenues and 
Expenses

Prepare Budget 
using facts and 
assumptions. 

Reconcile Goals 
and Budget 

Data

Monitor 
Outcomes and 

Analyze 
Variances

Adjust Budget, 
Expectations or 

Goals
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